
 

 

 

 

 

 

มาตรการส຋ง฼สริมคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿สภาย฿นหน຋วยงาน 

฽สดงการวิ฼คราะห์ผลการประ฼มินคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส฿นการด า฼นินงาน 

ของหน຋วยงานภาครัฐ ฿นปีงบประมาณ พ.ศ.โ56็ 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ 
อ า฼ภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

 

 



ูแู 
 

การวิ฼คราะห์ผลการประ฼มินคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส฿นการด า฼นินงานของหน຋วยงานภาครฐั ิITAี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. โ56็ 

องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ อ า฼ภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

 

 คณะกรรมการ ป.ป.ช. เดຌมีมิติ฿นการประชุมครัๅงทีไ ็5/โ5ๆ็ ฼มืไอวันทีไ โไ กรกฎาคม โ5ๆ็ ฼หในชอบ
ผลการประ฼มินคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส฿นการด า฼นินงานของหน຋วยงานภาครัฐ ประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. 
โ5ๆ็ ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการปງองกัน฽ละปราบปรามการทุจริต฽ห຋งชาติ ฼รืไองผลการประ฼มิน
คุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส฿นการด า฼นินงานของหน຋วยงานภาครัฐ ิITAี ประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. โ5ๆ็ ลงวันทีไ 
ใเ กรกฎาคม โ5ๆ็ ฾ดยองค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ เดຌรับผลการประ฼มินรຌอยละ ้็.้ใ ซึไง ผ຋าน 
การประ฼มิน  ฽ละมีผลการประ฼มินอยู຋฿นล าดับทีไ ้ใแ ของหน຋วยงานประ฼ภทองค์การบริหารส຋วนต าบล 
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ส຋วนทีไ แ ขຌอมูลรายละ฼อียดการวิ฼คราะห์ผลการประ฼มิน ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. โ56็  
 

 

ประ฼ดในทีไ แ กระบวนการปฏิบัติงานทีไ฾ปร຋ง฿ส฽ละมีประสิทธิภาพ 

ประ฼ดในขຌอค าถาม คะ฽นน การวิ฼คราะห์ผลการประ฼มินฯ 

I1. การปฏิบัติงานหรือ฿หຌบริการของ฼จຌาหนຌาทีไ ฿น
หน຋วยงานของท຋าน฼ป็นเปตามขัๅนตอน฽ละระยะ฼วลา
มากนຌอย฼พียง฿ด 

แเเ.เเ ขຌอค าถามทีไเดຌคะ฽นน: 

ตอบ เม຋มี 
  
สา฼หตุ฼กิดจาก :  
เม຋มี 
฽นวทางการยกระดับการประ฼มิน  
องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ 
ควรรักษามาตรฐานระดับคะ฽นน฽ละ
คอยปรับปรุงขຌอมูล฿หຌ฼ป็นปัจจุบันอยู຋
฼ ส ม อ  ฽ ล ะ ยั ง ค ง ตຌ อ ง ย ก ร ะ ดั บ
มาตรฐาน฼พืไอ฼พิไมศักยภาพ฿นการ
ด า฼นินการตามภารกิจ การสรຌางขวัญ
฽ละก าลัง฿จ฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไ 
 

 

I2. ฿นหน຋วยงานของท຋าน มี฼จຌาหนຌาทีไปฏิบัติงานหรือ
฿หຌบริการ฽ก຋ผูຌมาติดต຋อหรือผูຌรับบริการอย຋าง฼ท຋า฼ทียม
กันมากนຌอย฼พียง฿ด 

แเเ.เเ 

Iใ. ฼จຌาหนຌาทีไ฿นหน຋วยงานของท຋าน มีการ฼รียกรับสินบน
฼พืไอ฽ลกกับการปฏิบัติงานหรือ฿หຌบริการหรือเม຋ 

แเเ.00 
 

O7. ฽ผนยุทธศาสตร์หรือ฽ผนพัฒนาหน຋วยงาน 100.00 
O8. ฽ผนความกຌาวหนຌา฿นการด า฼นินงาน฽ละการ฿ชຌ
งบประมาณประจ าป຃ 

100.00 

O9. รายงานผลการด า฼นินงานประจ าป຃ 100.00 
O10. คู຋มือหรือ฽นวทางการปฏิบัติงานของ฼จຌาหนຌาทีไ  100.00 

 

วิ฼คราะห์บรรยาย฼ชิงพรรณนา 

ประ฼ดในทีไ แ กระบวนการปฏิบัติงานทีไ฾ปร຋ง฿ส฽ละมีประสิทธิภาพ 

 องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ฼ลือก฿ชຌการวิ฼คราะห์การประ฼มิน ITA ฿นป຃งบประมาณ พ.ศ. 
โ5ๆ็ ฿นรูป฽บบบรรยาย฼ชิงพรรณนา ฾ดนศึกษาวิ฼คราะห์ประ฼ดในกระบวนการปฏิบัติงานทีไ฾ปร຋ง฿ส฽ละมี
ประสิทธิภาพ พิจารณาจากขຌอค าถาม I1 การปฏิบัติงานหรือ฿หຌบริการของ฼จຌาหนຌาทีไ฿นหน຋วยงานของท຋าน฼ป็นเป
ตามขัๅนตอน฽ละระยะ฼วลามากนຌอย฼พียง฿ด  
 จากขຌอ฼ทใจจริงพบว຋า องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ มีคะ฽นนตัวชีวัดดຌานการปฏิบัติหนຌาทีไ  
้็.้ใ คะ฽นน ฾ดยประกอบดຌวยค าถาม จ านวน ใ ขຌอ ตัๅง฽ต຋ขຌอ I1 – I3 ซึไง฽ต຋ละขຌอมีคะ฽นน฽ตกต຋างกันออกเป
ดังทีไกล຋าวตามตาราง฽สดงผลการชีๅวัดขຌางตຌน ทัๅงนีๅ฼มืไอพิจารณา฽ลຌวพบว຋า องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ยัง
มีขຌอบกพร຋อง฿นดຌานระยะ฼วลา ขัๅนตอนการปฏิบัติงาน ตลอดจนการ฿หຌบริการ ดังนัๅนควร฼พิไมมาตรฐาน฿นการ
ปฏิบัติงาน ฾ดย฼ร຋งพัฒนาขຌอมูลหรือ฽นวทางการปฏิบัติงานของ฼จຌาหนຌาทีไ ฽ละประชาสัมพันธ์หรือ฼ผย฽พร຋ขຌอมูล
ดังกล຋าว฿หຌ฽ก຋บุคลากรภาย฿นหน຋วยงานถือปฏิบัติ฾ดย฼คร຋งครัด นอกจากนีๅ หน຋วยงานควรน าขຌอมูลหรือ฽นว
ทางการปฏิบัติงานมาจัดท า฼ป็นสืไอ฿นรูป฽บบอืไนโ ทีไสะดวก฽ละดึงดูดต຋อการรับรูຌ ฼ช຋น ฽ผ຋นพับ อิน฾ฟกราฟຂก ปງาย
ประชาสัมพันธ์ ฼ป็นตຌน ฽ละประชาสัมพันธ์หรือ฼ผย฽พร຋ผ຋านช຋องทางออนเลน์หรือ จุดประชาสัมพันธ์ ณ สถานทีไตัๅง 

 

/บริหารส຋วนต าบล... 
 



 

ูใู 
 

ตามความ฼หมาะสมต຋อเปตลอดจนการ฼ปຂด฼ผยกระบวนการท า฽ผนการด า฼นินการตามภารกิจต຋างโ ขององค์การ 

บริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋฿หຌชัด฼จน ฾ปร຋ง฿ส ตรวจสอบเดຌ ฼ผย฽พร຋฿หຌประชาชนทราบถึงกระบวนการด า฼นินการ
ตามภารกิจขององค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ซึไงสอดคลຌองกับขຌอ O7 – O10 ฿นส຋วนของการ฼ปຂด฼ผย
ขຌอมูล OIT ควรรักษามาตรฐานระดับคะ฽นน฽ละคอยปรับปรุงขຌอมูล฿หຌ฼ป็นปัจจุบันอยู຋฼สมอ  
 

ประ฼ดในทีไ โ การ฿หຌบริการ฽ละระบบ E-Service 

 

ประ฼ดในขຌอค าถาม คะ฽นน การวิ฼คราะห์ผลการประ฼มินฯ 

Eแ. ฼จຌาหนຌาทีไปฏิบัติงานหรือ฿หຌบริการ฽ก຋ท຋าน฼ป็นเป
ตามขัๅนตอน฽ละระยะ฼วลา 

แเเ.เเ ขຌอค าถามทีไเดຌคะ฽นนนຌอยทีไสุด: 

ตอบ E้. ท຋าน฼คย฿ชຌงานระบบการ
฿หຌบริการออนเลน์ ิE-serviceี ของ
หน຋วยงานหรือเม຋ 
 
สา฼หตุ฼กิดจาก: 

องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ยัง
มีขຌอบกพร຋อง฿นดຌาน฿ชຌงานระบบการ
฿หຌบริการออนเลน์   ิE-Serviceี  ของ
หน຋วยงาน กล຋าวคือ ผูຌมา฿ชຌระบบการ
฿หຌบริการออนเลน์ ิE-Serviceี   อาจจะ
ยังเม຋฼ขຌา฿จ฿นระบบ  
 
฽นวทางการยกระดับการประ฼มิน: 

หน຋วยงานควรวิ฼คราะห์ว຋าภารกิจหรือ
บริการ฿ดภาย฿นหน຋วยงานทีไ฼กิดการ
฿หຌบริ การ฽ก຋ผูຌ ทีไ ฿ ชຌ ระบบออนเลน์  
จากนัๅนจึงพัฒนาช຋องทาง฿หຌบริการ฿น
รูป฽บบออนเลน์ หรือ E-Service 

Eโ. ฼จຌาหนຌาทีไปฏิบัติงานหรือ฿หຌบริการ฽ก຋ท຋าน฽ละ
ผูຌอืไนอย຋าง฼ท຋า฼ทียมกัน  

แเเ.เเ 

Eใ. ท຋าน฼คยถูก฼จຌาหนຌาทีไ฼รียกรับสินบน ฼พืไอ฽ลกกับ
การปฏิบัติงานหรือ฿หຌบริการ฽ก຋ท຋าน หรือเม຋  

แเเ.เเ 

E็. หน຋วยงานมีการ฼ปຂด฾อกาส฿หຌบุคคลภายนอกเดຌ
฼ขຌาเปมีส຋วนร຋วม฿นการปรับปรุงพัฒนาการด า฼นินงาน
ของหน຋วยงาน  

แเเ.เเ 

E่. หน຋วยงานมีการปรับปรุงการด า฼นินงาน฿หຌ  
ตอบสนองต຋อประชาชน  

แเเ.เเ 

E้. ท຋าน฼คย฿ชຌงานระบบการ฿หຌบริการออนเลน์        
ิE-serviceี ของหน຋วยงานหรือเม຋ 

้ๆ.ๆ็ 

Oแแ.  คู຋ มือหรื อ฽นวทางการ฿หຌบริการส าหรับ
ผูຌรับบริการหรือผูຌมาติดต຋อ 

แเเ.เเ 

Oแโ. ขຌอมูลสถิติการ฿หຌบริการ แเเ.เเ 
Oแใ. E-Service แเเ.เเ 
O25. การ฼ปຂด฾อกาส฼กิดการมีส຋วนร຋วม แเเ.เเ 
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วิ฼คราะห์บรรยาย฼ชิงพรรณนา 

ประ฼ดในทีไ โ การ฿หຌบริการ฽ละระบบ E-Service  

 องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ฼ลือก฿ชຌการวิ฼คราะห์การประ฼มิน ITA ฿นป຃งบประมาณ พ.ศ. 
โ5ๆ็ ฿นรูป฽บบบรรยาย฼ชิงพรรณนา ฾ดยศึกษาวิ฼คราะห์ประ฼ดในกระบวนการปฏิบัติงานทีไ฾ปร຋ง฿ส฽ละมี
ประสิทธิภาพ พิจารณาจากขຌอค าถาม E9. ท຋าน฼คย฿ชຌงานระบบการ฿หຌบริการออนเลน์ ิE-serviceี ของหน຋วยงาน
หรือเม຋ 
 จากขຌอ฼ทใจจริงพบว຋า องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ มีคะ฽นนตัวชีๅวัดดຌานการปรับปรุงการท างาน
อยู຋ทีไ ้็.้ใ คะ฽นน ฾ดยประกอบดຌวยค าถาม จ านวน ใ ขຌอ ตัๅง฽ต຋ขຌอ E็ – E้ ซึไง฽ต຋ละขຌอมีคะ฽นน฽ตกต຋าง
กันออกเปดังทีไกล຋าวเป฽ลຌวตามตาราง฽สดงผลการชีๅวัดขຌางตຌน ทัๅงนีๅ฼มืไอพิจารณา฽ลຌวพบว຋า ตัวชีๅวัดนีๅ ฼ป็นตัวชีๅวัดทีไ
มีคะ฽นนนຌอยทีไสุดจากตัวชีๅวัดทัๅง แเ ขຌอ ซึไงหน຋วยงานควร฼ร຋งปรับปรุง฽ละพัฒนาอย຋าง฼ร຋งด຋วน หน຋วยงานควร
วิ฼คราะห์ว຋าภารกิจหรือบริการ฿ดภาย฿นหน຋วยงานทีไ฼กิดการ฿หຌบริการ฽ก຋ผูຌทีไมาติดต຋อหรือรับบริการอย຋างเม຋฼ท຋า
฼ทียมกัน จากนัๅนจึงพัฒนาช຋องทางการ฿หຌบริการ฿นรูป฽บบออนเลน์ หรือ E-Service ฼พีไอลดการ฿ชຌดุลยพินิจหรือ
การ฼ลือกปฏิบัติ฿นภารกิจหรือบริการนัๅนโ ซึไงช຋วยสรຌางความ฼ท຋า฼ทียม฿นการด า฼นินงาน฽ละช຋วย฿หຌ฼กิดความ
สะดวกรวด฼รใวมากยิไงขึๅน นอกจากนีๅหน຋วยงานควรระบุขัๅนตอนทีไ฿ชຌ฿นการปฏิบัติงานหรือการ฿หຌบริการเวຌ฿นคู຋มือ
หรือมาตรฐานการปฏิบัติงาน หรือคู຋มือการ฿หຌบริการ ฾ดยละ฼อียด หรืออาจจัดท า฼ป็นสืไอรูป฽บบต຋างโ ฼ช຋น ฽ผ຋น
พับ อิน฾ฟกราฟຂก ปງานประชาสัมพันธ์ ฼ป็นตຌน ฽ลຌว฼ผย฽พร຋ประชาสัมพันธ์฿หຌ฽ก຋ผูຌรับบริการหรือผูຌมาติดต຋อราชการ
เดຌรับทราบ ตามประ฼ดใน฿นขຌอ E1-E3 ฽ละ฿นส຋วนของ฼ปຂด฼ผลขຌอมูล OIT ควรรรักษามาตรฐานระดับคะ฽นน฽ละ
คอยปรับปรุงขຌอมูล฿หຌ฼ป็นปัจจุบันอยู຋฼สมอ 

 

ประ฼ดในทีไ ใ ช຋องทาง฽ละรูป฽บบการประชาสัมพันธ์฼ผย฽พร຋ขຌอมูลข຋าวสารภาครัฐ 

 

ประ฼ดในขຌอค าถาม คะ฽นน การวิ฼คราะห์ผลการประ฼มินฯ 

E4. หน຋วยงานมีช຋องทางการ฼ผย฽พร຋ขຌอมูลข຋าวสารทีไ
สามารถ฼ขຌาถึงเดຌง຋าย 

แเเ.เเ ขຌอค าถามทีไเดຌคะ฽นนนຌอย : 
ตอบ เม຋มี 
 
สา฼หตุ฼กิดจาก :  
เม຋มี 
฽นวทางการยกระดับการประ฼มิน  
องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง
฿หม຋ ควรรักษามาตรฐานระดับ
คะ฽นน฽ละคอยปรับปรุงขຌอมูล฿หຌ
฼ป็นปัจจุบันอยู຋฼สมอ ฽ละยังคงตຌอง
ย ก ร ะ ดั บ ม า ต ร ฐ า น ฼ พืไ อ ฼ พิไ ม
ศักยภาพ฿นการด า฼นินการตาม
ภารกิจ การสรຌางขวัญ฽ละก าลัง฿จ
฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไ 
 

E5. หน຋วยงานมีการประชาสัมพันธ์ขຌอมูลข຋าวสารทีไ
ประชาชนหรือผูຌรับบริการควรเดຌทราบอย຋างชัด฼จน  

แเเ.เเ 

Eๆ. ฼จຌาหนຌาทีไสามารถสืไอสาร ตอบขຌอซักถาม หรือ฿หຌ
ค าอธิบาย฽ก຋ท຋านเดຌอย຋างชัด฼จน 

แเเ.เเ 

O1. ฾ครงสรຌาง แเเ.เเ 
O2. ขຌอมูลผูຌบริหาร แเเ.เเ 
Oใ. อ านาจหนຌาทีไ แเเ.เเ 
Oไ. ขຌอมูลการติดต຋อ แเเ.เเ 
O5. ข຋าวประชาสัมพันธ์ แเเ.เเ 
O6. Q&A แเเ.เเ 
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วิ฼คราะห์บรรยาย฼ชิงพรรณนา 

ประ฼ดในทีไ ใ ช຋องทาง฽ละรูป฽บบการประชาสัมพันธ์฼ผย฽พร຋ขຌอมูลข຋าวสารภาครัฐ 

 องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ฼ลือก฿ชຌการวิ฼คราะห์การประ฼มิน ITA ฿นป຃งบประมาณ พ.ศ. 
โ5ๆ็ ฿นรูป฽บบบรรยาย฼ชิงพรรณนา ฾ดยศึกษาวิ฼คราะห์ประ฼ดในช຋องทาง฽ละรูป฽บบการประชาสัมพันธ์
฼ผย฽พร຋ขຌอมูลข຋าวสารภาครัฐ พิจารณาจากค าถาม E6. ของ survey ฽ละ public ทีไมีคะ฽นนนຌอยทีไสุด ฼จຌาหนຌาทีไ
สามารถสืไอสาร ตอบขຌอซักถาม หรือ฿หຌค าอธิบาย฽ก຋ท຋านเดຌอย຋างชัด฼จน  
 จากขຌอ฼ทใจจริงพบว຋า องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ มีคะ฽นนตัวชีวัดดຌานประสิทธิภาพของการ
สืไอสารอยู຋ทีไ แเเ คะ฽นน ฼จຌาหนຌาทีไสามารถสืไอสาร ตอบขຌอซักถาม หรือ฿หຌค าอธิบาย฽ก຋ท຋านเดຌอย຋างชัด฼จน มี
คะ฽นนอยู຋ทีไ ่ๆ.ๆๆ คะ฽นน ซึไงตัวชีๅวัดนีๅ฼กีไยว฼นืไองกับการสืไอสาร  การตอบขຌอซักถามของประชาชนทีไ฼ขຌามา
ติดต຋อขอรับบริการ ดังนัๅน฼มืไอพิจารณาจากบริบท฽ลຌว องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ยังมีขຌอบกพร຋อง฿นดຌาน
การประชาสัมพันธ์ การ฼ผย฽พร຋ขຌอมูลข຋าวสาร จึงควร฼ร຋งด า฼นินการปรับปรุง฽ละพัฒนาดຌานการประชาสัมพันธ์
อย຋าง฼ร຋งด຋วน ฼พืไอ฼ผย฽พร຋ขຌอมูลข຋าวสาร การด า฼นินการขององค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ตลอดจนอ านาจ
หนຌาทีไทีไ฽ต຋ละหน຋วยงานดู฽ล ฾ดยประชาสัมพันธ์จะตຌองมีการปรับปรุงขຌอมูล฿น฼วใบเซต์฽ละสืไอสารประชาสัมพันธ์
ทุกช຋องทางทีไมีอยู຋฿หຌ฼ป็นปัจจุบัน อีกทัๅงทุกหน຋วยงานตຌองประชาสัมพันธ์ถึงการผลด า฼นินการ฾ครงการ/กิจกรรม
ต຋างโ อยู຋฼สมอ ตลอดจนจัดท า฽ผนผังการปฏิบัติหนຌาทีไ ฽ละขัๅนตอนการ฿หຌบริการ ประ฼ภท ระยะ฼วลาเวຌทีไหนຌา
หน຋วยงานของตน฿หຌ฼หในอย຋างชัด฼จน฼พืไอ฿หຌประชาชนทีไ฼ขຌามาติดต຋อราชการสามารถท าความ฼ขຌา฿จก຋อน฼ขຌารับ
บริการ รวมเปถึงจุดบริการ one stop service ฽ละช຋องทางบริการดຌาน E-service ดຌวย ควรมีการมอบหมาย฿หຌ
ส຋วนงานทีไรับผิดชอบดู฽ลพัฒนาศูนย์ขຌอมูลข຋าวสารทุกช຋องทาง ผูຌบริหารมอบหมายงาน฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไทีไมีความรูຌ 
ความ฼ขຌา฿จ ตืไนตัว฿หຌปรับขຌอมูลข຋าวสาร฿หຌทันทันต຋อสถานการณ์ปัจจุบันมีการยกระดับ฽ละพัฒนาเปสู຋การ฼ผย฽พร຋
ขຌอมูลข຋าวสารทางสืไออิ฼ลใกทรอนิกส์ ฿นลักษณะของการน า฼สนอขຌอมูล ประกาศข຋าวสาร ฼ปຂด฿หຌ฽สดงความคิด฼หใน
ทีไส຋งผลต຋อการพัฒนาคุณภาพการ฿หຌบริการ ฽ละ฿นส຋วนของการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล OIT ควรรักษามาตรฐานระดับ
คะ฽นน฽ละคอยปรับปรุงขຌอมูล฿หຌ฼ป็นปัจจุบันอยู຋฼สมอ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ูๆู 
 

ประ฼ดในทีไ ไ กระบวนการก ากับดู฽ลการ฿ชຌทรัพย์สินของทางราชการ 

 

 

ประ฼ดในขຌอค าถาม คะ฽นน การวิ฼คราะห์ผลการประ฼มินฯ 

Iแเ. ฿นหน຋วยงานของท຋านมี฼จຌาหนຌาทีไทีไขอยืมทรัพย์สินของ
ราชการเป฿ชຌอย຋างถูกตຌองมากนຌอย฼พียง฿ด 

แเเ.เเ ขຌอค าถามทีไเดຌคะ฽นน : 
ตอบ เม຋มี 
สา฼หตุ฼กิดจาก :  
เม຋มี 
 
฽นวทางการยกระดับการประ฼มิน  
องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง
฿หม຋ ควรรักษามาตรฐานระดับ
คะ฽นน฽ละคอยปรับปรุงขຌอมูล฿หຌ
฼ป็นปัจจุบันอยู຋฼สมอ ฽ละยังคงตຌอง
ยกระดับมาตรฐาน฼พืไอ฼พิไม
ศักยภาพ฿นการด า฼นินการตาม
ภารกิจ การสรຌางขวัญ฽ละก าลัง฿จ
฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไ 

I11. ฿นหน຋วยงานของท຋านมี฼จຌาหนຌาทีไทีไน าทรัพย์สินของ
ราชการเป฿ชຌ฼พืไอประ฾ยชน์ส຋วนตัวมากนຌอย฼พียง฿ด 

แเเ.เเ 

I12. หน຋วยงานของท຋านมีการตรวจสอบ฼พืไอปງองกันการน า
ทรัพย์สินของทางราชการเป฿ชຌ฼พืไอประ฾ยชน์ส຋วนตัว฼ป็น
ประจ ามากนຌอย฼พียง฿ด  

แเเ.เเ 

 

 

วิ฼คราะห์บรรยาย฼ชิงพรรณนา 

ประ฼ดในทีไ ไ กระบวนการก ากับดู฽ลทรัพย์สินของทางราชการ 

 องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ฼ลือก฿ชຌการวิ฼คราะห์การประ฼มิน ITA ฿นป຃งบประมาณ พ.ศ. 
โ5ๆ็ ฿นรูป฽บบบรรยาย฼ชิงพรรณนา ฾ดยศึกษาวิ฼คราะห์ประ฼ดในกระบวนการก ากับดู฽ลทรัพย์สินของทาง
ราชการ พิจารณาจากขຌอค าถาม Iแเ. ฿นหน຋วยงานของท຋านมี฼จຌาหนຌาทีไทีไยืมทรัพย์สินของราชการเป฿ชຌอย຋าง
ถูกตຌองมากนຌอง฼พียง฿ด 

 จากขຌอ฼ทใจจริงพบว຋า องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ มีคะ฽นนตัวชีๅวัดดຌานการ฿ชຌทรัพย์สินของ
ราชการ อยู຋ทีไ แเเ.เเ คะ฽นน ขຌอ I10. ฿นหน຋วยงานของท຋านมี฼จຌาหนຌาทีไทีไขอยืมทรัพย์สินของราชการเป฿ชຌ
อย຋างถูกตຌองมากนຌอย฼พียง฿ด มีคะ฽นนอยู຋ทีไ แเเ.เเคะ฽นน ซึไงตัวชีๅวัดนีๅ ฼กีไยวกับการขอ฿ชຌทรัพย์สินทางราชการ
ทีไถูกตຌอง องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ควรด า฼นินการตามน฾ยบายเม຋฼บียดบังทรัพย์สินของทางราชการ 
฼พืไอประ฾ยชน์ส຋วนตนหรือผูຌอืไน บุคลากรทุกคน฿นองค์กรจะตຌองเม຋น าทรัพย์สินของทางราชการเป฿ชຌประ฾ยชน์
ส຋วนตัว ฼ช຋น รถยนต์ คอมพิว฼ตอร์ ฾ทรศัพท์ ส านักงาน ฼ครืไองพิมพ์ ฼ครืไองถ຋าย฼อกสาร ฯลฯ ฾ดยผูຌบริหารควร
ก าหนดบทลง฾ทษ ฿หຌประกาศ฿ชຌอย຋าง฼ป็นทางการ หรือมีมาตรการ฿นการยืมทรัพย์สินทางราชการอย຋างถูกตຌอง ผูຌ
ยืมจะตຌองน าพัสดุมาส຋งคืน฿นสภาพทีไเม຋ช ารุด฼สียหาย หรือเม຋สูญหาย หากมีการช ารุด฼สียหาย จะตຌองชด฿ชຌ฼ป็น฼งิน
ตามราคาทีไ฼ป็นอยู຋฿นขณะยืมตามหลัก฼กณฑ์ทีไก าหนด ฽ละ฿นส຋วนของการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล OIT ควรรักษามาตรฐาน
ระดับคะ฽นน฽ละคอยปรับปรุงขຌอมูล฿หຌ฼ป็นปัจจุบันอยู຋฼สมอ 

 



 

ู็ู 
 

ประ฼ดในทีไ 5 กระบวนการสรຌางความ฾ปร຋ง฿ส฿นการ฿ชຌงบประมาณ฽ละการจัดซืๅอจัดจຌาง  
 

ประ฼ดในขຌอค าถาม คะ฽นน การวิ฼คราะห์ผลการประ฼มินฯ 

Iไ. หน຋วยงานของท຋าน฿ชຌจ຋ายงบประมาณ฼ป็นเปตาม
วัตถุประสงค์มากนຌอย฼พียง฿ด 

แเเ.เเ ขຌอค าถามทีไเดຌคะ฽นนนຌอย : 
ตอบ  เม຋มี 

 

สา฼หตุ฼กิดจาก : 
เม຋มี 
 
฽นวทางการยกระดับการประ฼มิน 

องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง
฿หม຋ ควรรักษามาตรฐานระดับ
คะ฽นน฽ละคอยปรับปรุงขຌอมูล฿หຌ
฼ป็นปัจจุบันอยู຋฼สมอ ฽ละยังคงตຌอง
ย ก ร ะ ดั บ ม า ต ร ฐ า น ฼ พืไ อ ฼ พิไ ม
ศักยภาพ฿นการด า฼นินการตาม
ภารกิจ การสรຌางขวัญ฽ละก าลัง฿จ
฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไ 

I5. ฿นหน຋วยงานของท຋านมี฼จຌาหนຌาทีไ฼บิกจ຋าย฼งิน฼ป็น฼ทใจ 
฼ช຋น ค຋าท างานล຋วง฼วลา ค຋าวัสดุอุปกรณ์หรือค຋า฼ดินทาง 
ฯลฯ มากนຌอย฼พียง฿ด 

แเเ.เเ 

Iๆ. หน຋วยงานของท຋าน มีการ฿ชຌงบประมาณหรือการ
จัดซืๅอจัดจຌางทีไ฼อืๅอประ฾ยชน์฿หຌบุคคลหนึไงมากนຌอย
฼พียง฿ด  

แเเ.เเ 

Oแไ. รายการการจัดซืๅอจัดจຌางหรือการจัดหาพัสดุ แเเ.เเ 
Oแ5. ประกาศต຋างโ ฼กีไยวกับการจัดซืๅอจัดจຌางหรือการ
จัดหาพัสดุ 

แเเ.เเ 

Oแๆ. ความกຌาวหนຌาการจัดซืๅอจัดจຌางหรือการจัดหาพัสดุ แเเ.เเ 
Oแ็. รายงานสรุป฽ผลการจัดซืๅอจัดจຌางหรือการจัดหา
พัสดุประจ าป຃  

แเเ.เเ 

 

วิ฼คราะห์บรรยาย฼ชิงพรรณนา 

ประ฼ดในทีไ 5 กระบวนการสรຌางความ฾ปร຋ง฿ส฿นการ฿ชຌงบประมาณ฽ละการจัดซืๅอจัดจຌาง 
 องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ฼ลือก฿ชຌการวิ฼คราะห์การประ฼มิน ITA ฿นป຃งบประมาณ พ.ศ. 
โ5ๆ็ ฿นรูป฽บบบรรยาย฼ชิงพรรณนา ฾ดยศึกษาวิ฼คราะห์ประ฼ดในกระบวนการสรຌางความ฾ปร຋ง฿ส฿นการ฿ชຌ
งบประมาณ฽ละการจัดซืๅอจัดจຌาง พิจารณาจากขຌอค าถาม I5. ฿นหน຋วยงานของท຋านมี฼จຌาหนຌาทีไ฼บิกจ຋าย฼งิน฼ป็น
฼ทใจ ฼ช຋น ค຋าท างานล຋วง฼วลาค຋าวัสดุอุปกรณ์หรือค຋า฼ดินทาง ฯลฯ มากนຌอง฼พียง฿ด 

 จากขຌอ฼ทใจจริงพบว຋า องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ มีคะ฽นนตัวชีๅวัดดຌานการ฿ชຌงบประมาณ อยู຋ทีไ 
แเเ.เเ คะ฽นน จากการวิ฼คราะห์ขຌอมูล จะ฼หในเดຌว຋าขຌอ I5. หน຋วยงานของท຋านมี฼จຌาหนຌาทีไ฼บิกจ຋าย฼ป็น฼ทใจ ฼ช຋น 
ค຋าท างานล຋วง฼วลา ค຋าวัสดุอุปกรณ์หรือค຋า฼ดินทาง ฯลฯ มากนຌอย฼พียง฿ด ซึไงตัวชีๅวัดนีๅ฼กีไยวกับการสรຌางความ
฾ปร຋ง฿ส฿นการ฿ชຌงบประมาณ฿นการจัดซืๅอจัดจຌาง ดังนัๅน ฼มืไอพิจารณาจากคะ฽นน฽ลຌว องค์การบริหารส຋วนต าบล
฼หมือง฿หม຋ ควร฼ร຋งสรຌางความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿หຌกับบุคลากรขององค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ฿นดຌานการ
฼บิกจ຋ายงบประมาณดຌานต຋างโ ฼ช຋น ค຋าท างานล຋วง฼วลา ค຋าวัสดุอุปกรณ์ หรือค຋า฼ดินทาง ฯลฯ ฿หຌถูกตຌอง฼ป็นเปตาม
ระ฼บียบ฽ละกฎหมายทีไก าหนด จัด฿หຌมีการประ฼มินความ฼สีไยง฿นการทุจริต฿นประ฼ดในการ฼บิ กจ຋าย฼งิน
นอก฼หนือจากประ฼ดในการ฼รียกรับสินบน ฽ละก าหนดมาตรการส าหรับการปງองกันการทุจริตจากการ฼บิกจ຋าย฼งินทีไ
฼ป็น฼ทใจ ตลอดจนบังคับ฿ชຌจน฼กิดผลสัมฤทธิ์ ฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌทุกฝຆายมีส຋วนร຋วม หรือรับทราบ฿นบริบทการบริหาร 

 

//งบประมาณ... 
 



 

ูู่ 
 

งบประมาณ  การ฿ชຌงบประมาณ฿นการจัดซืๅอจัดจຌาง ฽ละมีการยกระดับประสิทธิภาพ฿นการบริหารงบประมาณ
อย຋างต຋อ฼นืไอง มีการรับฟังความคิด฼หใน มีมาตรการยกระดับกระบวนการสรຌางความ฾ปร຋ง฿ส฿นการ฿ชຌงบประมาณ
฽ละการจัดซืๅอจัดจຌาง ฾ดยจัดท าขຌอมูลรายละ฼อียด฽ผนการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณประจ าป຃ของหน຋วยงาน การจัดท า
รายงานความกຌาวหนຌา฿นการด า฼นินการตาม฽ผนการ฿ชຌจ຋ายงบประมาณประจ าป຃ มีการรายงานผลการจัดซืๅอจัด
จຌางประจ าป຃ จัดท าขຌอมูลรายละ฼อียด฽ผนการจัดซืๅอจัดจຌางหรือ฽ผนการจัดหาพัสดุตามทีไหน຋วยงานจะตຌอง
ด า฼นินการตามพระราชบัญญัติการจัดซืๅอจัดจຌาง฽ละการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. โ5ๆเ ซึไ งกระบวนการดังกล຋าว
จะตຌอง฼ผย฽พร຋ประชาสัมพันธ์฿หຌบุคลากร฿นองค์กรทราบ ตลอดจน฼ผย฽พร຋฿หຌประชาชนรับทราบผ຋านทุกช຋องทาง 
สอดคลຌองกับขຌอ O14-O17 ฽ละ฿นส຋วนของการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล OIT ควรรักษามาตรฐานระดับคะ฽นน฽ละคอย
ปรับปรุงขຌอมูล฿หຌ฼ป็นปัจจุบันอยู຋฼สมอ  

 

ประ฼ดในทีไ 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการ฿ชຌอ านาจ฽ละการบริหารงานบุคคล 

 

ประ฼ดในขຌอค าถาม คะ฽นน การวิ฼คราะห์ผลการประ฼มินฯ 
I7. ผูຌบังคับ฿นหน຋วยงานของท຋าน มีการสัไง฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไ
ท าธุระส຋วนตัวของผูຌบังคับบัญชามากนຌอย฼พียง฿ด  

แเเ.เเ ขຌอค าถามทีไเดຌคะ฽นนนຌอยทีไสุด: 

ตอบ เม຋มี 
 
สา฼หตุ฼กิดจาก : 
เม຋มี 
 
฽นวทางการยกระดับการประ฼มิน 

องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง
฿หม຋ ควรรักษามาตรฐานระดับ
คะ฽นน฽ละคอยปรับปรุงขຌอมูล฿หຌ
฼ป็นปัจจุบันอยู຋฼สมอ ฽ละยังคงตຌอง
ย ก ร ะ ดั บ ม า ต ร ฐ า น ฼ พืไ อ ฼ พิไ ม
ศักยภาพ฿นการด า฼นินการตาม
ภารกิจ การสรຌางขวัญ฽ละก าลัง฿จ
฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไผูຌมาปฏิบัติงาน฿หຌมี
ความสุขกับการปฏิบัติหนຌาทีไ  
 

I่. ผูຌบังคับบัญชา฿นหน຋วยงานของท຋าน มีการสัไงการ
฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไท า฿นสิไงทีไ฼ป็นการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบ มากนຌอย฼พียง฿ด 

แเเ.เเ 

I9. การบริหารงานบุคคล฿นหน຋วยงานของท຋าน มีการ
฿หຌหรือรับสินบน ฼พืไอ฽ลกกับการบรรจุ ฽ต຋งตัๅง฾ยกยຌาย
หรือ฼ลืไอนต า฽หน຋งหรือเม຋ 

แเเ.00 
 

O15. ประกาศต຋างโ ฼กีไยวกับการจัดซืๅอจัดจຌางหรือ
การจัดหาพัสดุ 

แเเ.เเ 

O18. ฽ผนการบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากรบุคคล แเเ.เเ 
Oแ้. รายงานผลการบริหาร฽ละพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจ าป຃ 

แเเ.เเ 

Oโเ. ประมวลจริยธรรมส าหรับ฼จຌาหนຌาทีไของรัฐ แเเ.เเ 
Oโแ. การขับ฼คลืไอนจริยธรรม แเเ.เเ 

 

 

 

 

//วิ฼คราะห์... 

 



ูู้ 

วิ฼คราะห์บรรยาย฼ชิงพรรณนา 

ประ฼ดในทีไ 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการ฿ชຌอ านาจ฽ละการบริหารงานบุคคล 

 องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ฼ลือก฿ชຌการวิ฼คราะห์การประ฼มิน ITA ฿นป຃งบประมาณ พ.ศ. 
โ5ๆ็ ฿นรูป฽บบบรรยาย฼ชิงพรรณนา ฾ดยศึกษาวิ฼คราะห์ประ฼ดในกระบวนการควบคุม ตรวจสอบการ฿ชຌอ านาจ
฽ละการบริหารงานบุคคล 

 ขຌอ฼ทใจจริงพบว຋า องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ มีผลคะ฽นน฿นตัวชีๅวัดดຌานการ฿ชຌอ านาจ แเเ.เเ
คะ฽นน ซึไงตัวชีๅวัด฼กีไยวกับการมีมาตรฐานจริยธรรมหรือประมวลจริยธรรมส าหรับ฼จຌาหนຌาทีไขอ งหน຋วยงาน 
ผูຌบริหารหน຋วยงาน ฼มืไอพิจารณาจากคะ฽นน฽ลຌวพบว຋า คะ฽นนอยู຋฿นระดับทีไดี อย຋างเรกใดี องค์การบริหารส຋วน
ต าบล฼หมือง฿หม຋ ยังจะตຌองยกระดับมาตรฐาน฼พืไอ฼พิไมศักยภาพ฿นการด า฼นินการตามภารกิจ฿หຌมากยิไงขึๅน การ
บริหารราชการจึง฼ป็นหัว฿จส าคัญ฿นการด า฼นินการตามภารกิจ การสรຌางขวัญก าลัง฿จ฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไผูຌมาปฏิบัติงาน
฿หຌมีความสุข฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ ดังนัๅน การ฿ชຌอ านาจของผูຌบังคับบัญชา การคัด฼ลือกบุคลากร การประ฼มินผลงาน 
การมอบหมายงาน ฯลฯ จะตຌองพึไงปฏิบัติอย຋าง฼ป็นธรรม฽ละเม຋฼ลือกปฏิบัติ หรือผูຌบริหารเม຋ควรชักจูง฿จ฿หຌ
฼จຌาหนຌาทีไ฿นสายบังคับบัญชากระท า฿นสิไงทีไเม຋ถูกตຌองเม຋สมควร นอกจากนีๅกระบวนการบริหารงานบุคคลทีไอาจจะ
฼กิดการ฽ทรก฽ซงจากผูຌมีอ านาจ การซืๅอขายต า฽หน຋ง หรือผลประ฾ยชน์฿นกลุ຋มพวกพຌองของตน การจัดอบรม฿หຌ
ความรูຌต຋อผูຌบริหาร สมาชิกสภา ฽ละพนักงาน฿นสังกัด ฿นดຌานจริยธรรม ผูຌบริหารทຌองถิไน สมาชิกสภาทຌองถิไน 
พนักงานส຋วนทຌองถิไนจึง฼ป็นปัจจัยส าคัญอย຋างยิไง ฼พืไอสรຌางความ฼ขຌา฿จ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไเป฿นทิศทาง฼ดียวกัน 
สอดคลຌองกับขຌอ O15 ฽ละขຌอ O18-O21 ฽ละ฿นส຋วนของการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล OIT ควรรักษามาตรฐานระดับ
คะ฽นน฽ละคอยปรับปรุงขຌอมูล฿หຌ฼ป็นปัจจุบันอยู຋฼สมอ  

 

ประ฼ดในทีไ ็ กลเกล฽ละมาตรการ฿นการ฽กຌเข฽ละป้องกันการทุจริต฿นหน຋วยงาน 

 

ประ฼ดในขຌอค าถาม คะ฽นน การวิ฼คราะห์ผลการประ฼มินฯ 

Iแใ.  ผูຌ บ ริ ห ารสู งสุ ดของหน຋ วยงานของท຋ าน ฿หຌ
ความส าคัญกับการ฽กຌเขปัญหาการทุจริต฽ละประพฤติมิ
ชอบ มากนຌอย฼พียง฿ด 

แเเ.เเ ขຌอค าถามทีไเดຌคะ฽นนนຌอยทีไสุด : 
ตอบ เม຋มี 
 
สา฼หตุ฼กิดจาก :  
ตอบ เม຋มี 
 
฽นวทางการยกระดับการประ฼มิน 

องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง
฿หม຋ควรรักษามาตรฐานระดับ
คะ฽นน฽ละคอยปรับปรุงขຌอมูล฿หຌ
฼ป็นปัจจุบันอยู຋฼สมอ ฽ละยังคงตຌอง
ย ก ร ะ ดั บ ม า ต ร ฐ า น ฼ พืไ อ ฼ พิไ ม 
ศักยภาพ฿นการด า฼นินการตาม
ภารกิจ 
 

Iแไ. ท຋านคิดว຋าการด า฼นินการ฼พืไอปງองกันการทุจริต
฽ละประพฤติมิชอบของหน຋วยงานของท຋าน สามารถ
ปງองกันการทุจริต฽ละประพฤติมิชอบเดຌมากนຌอย฼พียง฿ด 

แเเ.เเ 

Iแ5. ท຋าน฼ชืไอมัไน฿นกระบวนการจัดการ฼รืไองรຌอง฼รียน
การทุจริต฽ละประพฤติมิชอบภาย฿นหน຋วยงานของท຋าน 
มากนຌอย฼พียง฿ด  

แเเ.เเ 

O22. ฽นวปฏิบัติการจัดการ฼รืไองรຌอง฼รียนการทุจริต
฽ละประพฤติมิชอบ 

แเเ.00 
 

Oโใ. ช຋องทาง฽จຌง ฼รืไองรຌอง ฼รียนการทุจริต฽ละ
ประพฤติมิชอบ 

100.00 
 

 

 

 



ูแเู 
 

ปรąđด็นข้อค ำถำม คąĒนน กำรวิđครำąห์ผลกำรปรąđมินĄ 
Oโไ. ขຌอมูลสถิติ฼รืไองรຌอง฼รียนการทุจริต฽ละประพฤติมิ
ชอบ 

100.00 การจัดการ฽นวทางปฏิบัติ฼รืไองการ
จัดการ฼รืไองรຌอง฼รียนการทุจริต฽ละ
ประพฤติมิชอบ ควรจัดท าคู຋มือ฽จຌง
฿หຌทราบ฾ดยทัไวกัน มีการปรับปรุง
฼วใบเซต์฽ละช຋องทางการรຌอง฼รียน
การทุจริตทุกช຋องทาง สรຌางความรูຌ
ความ฼ขຌา฿จ฿หຌกับบุคลากร฿นสังกัด
ว຋าผูຌรຌอง฼รียนจะถูกปຂดขຌอมุล฽ละ
เดຌรับความปลอดภัยอย຋าง฽น຋นนอน
นอกจากนัๅ น  ควร พัฒนาสรຌ า ง
จิตส านึกของบุคลากร฿นองค์กร฿หຌ
มีจิตส านึกทีไสุจริต ฾ดยการสรຌาง
วัฒนธรรม No Gift Policy ฽ละ
ถ຋ า ย ท อ ด ฾ ด ย ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประจ า฼ดือนทุกโโ฼ดือน ฿นการ งด
รับ งด฿หຌ ของขวัญ ของก านัลจาก
การปฏิบั ติ หนຌ าทีไ  ประกาศ฿หຌ
ประชาชนทราบ฾ดยทัไวกัน฿นทุก
ช຋องทาง ฼พืไอหลีก฼ลีไ ยงการติด
สินบน฼จຌาหนຌาทีไมีการจัดการท า
การประ฼มินความ฼สีไยงการทุจริต
฿นประ฼ดในทีไ฼กีไยวขຌองกับสินบน 
฼ พืไ อน าผลการประ฼มินมา ฼ป็น
฽นวทาง฿นการ฽กຌเขปัญหาการ฿หຌู
รับ สินบน การวางมาตรการต຋างโ 
฼ พืไ อมา ฿ชຌ ฿นการควบคุม  ฼ช຋ น
มาตรการปງองกันการทุจริต การ
กระจายอ านาจ ฼พืไอเม຋฿หຌอ านาจ
กระจุกอยู຋ทีไบุคคล฿ดบุคคลหนึไง อัน
฼ป็นการ฼ปຂด฾อกาส฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไมี
การต຋อรอง฿นการ฼รียกรับสินบนเดຌ  
฿หຌมีการรายงานผลการด า฼นินการ
จัดการความ฼สีไยง฽ละรายงานรับ
ทรัพย์ สิ นหรือประ฾ยชน์ อืไ น ฿ด
ธรรมจรรยา฿หຌผูຌบริหารทราบอยู຋
฼สมอ  

Oโ5. การ฼ปຂด฾อกาส฿หຌ฼กิดการมีส຋วนร຋วม 100.00 
Oโๆ. ประกาศ฼จตนารมณ์น฾ยบาย No Gift Poliy จาก
การปฏิบัติหนຌาทีไ  

100.00 

Oโ็. การสรຌางวัฒนธรรม No Gift Policy 100.00 
O28. รายงานผลตามน฾ยบาย No Gift Policy 100.00 
Oโ้. รายงานการรับทรัพย์สินหรือประ฾ยชน์อืไน฿ด฾ดย
ธรรมจรรยา 

100.00 

Oใเ. การประ฼มินความ฼สีไยงการทุจริต฿นประ฼ดในทีไ
฼กีไยวขຌองกับสินบน 

100.00 

Oใแ. รายงานผลการด า฼นินการ฼พืไอจัดการความ฼สีไยง
การทุจริต฽ละประพฤติมิชอบประจ าป຃ 

100.00 

Oใโ. ฽ผนปฏิบัติการปງองกันการทุจริต 100.00 
Oใใ. รายงานผลการด า฼นินการปງองกันการทุจริต  
 

100.00 

Oใไ. มาตรการส຋ง฼สริมคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส
ภาย฿นหน຋วยงาน 

แเเ.เเ 

Oใ5. รายงานผลการด า฼นินการ฼พืไอส຋ง฼สริมคุณธรรม
฽ละความ฾ปร຋ง฿สภาย฿นหน຋วยงาน 

แเเ.เเ 

  

 



ูแแู 
 

วิ฼คราะห์บรรยาย฼ชิงพรรณนา 

ประ฼ดในทีไ ็ กลเก฽ละมาตรการ฿นการ฽กຌเข฽ละป้องกันการทุจริต฿นหน຋วยงาน 

 องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ฼ลือก฿ชຌการวิ฼คราะห์การประ฼มิน ITA ฿นป຃งบประมาณ พ.ศ.โ5ๆ็ 
฿นรูป฽บบบรรยาย฼ชิงพรรณนา ฾ดยศึกษาวิ฼คราะห์ประ฼ดในกลเก฽ละมาตรการ฿นการ฽กຌเข฽ละปງองกันการทุจริต
฿นหน຋วยงาน 

 ขຌอ฼ทใจจริงพบว຋า องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ มีผลคะ฽นน฿นตัวชีๅวัดดຌานการ฼ปຂด฼ผยขຌอมูล ฽ละ
การปງองกันการทุจริต อยู຋ทีไ แเเ.เเ คะ฽นน ฼มืไอพิจารณาจากคะ฽นน฽ลຌวพบว຋า คะ฽นนอยู຋฿นระดับทีไดี อย຋างเร
กใดี องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ยังจะตຌองยกระดับมาตรฐาน฼พืไอ฼พิไมศักยภาพ฿นการด า฼นินการตาม
ภารกิจ฿หຌมากยิไงขึๅนการจัดการ฽นวทางปฏิบัติ฼รืไองการจัดการ฼รืไองรຌอง฼รียนการทุจริต฽ละประพฤติมิชอบ ควร
จัดท าคู຋มือ฽จຌง฿หຌทราบ฾ดยทัไวกัน มีการปรับปรุง฼วใบเซต์฽ละช຋องทางการรຌอง฼รียนการทุจริตทุกช຋องทาง สรຌาง
ความรูຌความ฼ขຌา฿จ฿หຌกับบุคลากร฿นสังกัดว຋าผูຌรຌอง฼รียนจะถูกปกปຂดขຌอมูล฽ละเดຌรับความปลอดภัยอย຋าง฽น຋นนอน 
นอกจากนัๅน ควรพัฒนาสรຌางจิตส านึกของบุคลากร฿นองค์กร฿หຌมีจิตส านึกทีไสุจริต ฾ดยการสรຌางวัฒนธรรม No Gift 

Policy ฽ละถ຋ายทอด฾ดยการประชุมประจ า฼ดือนทุกโ฼ดือน ฿นการงดรับ งด฿หຌ ของขวัญ ของก านัลจากการปฏิบัติ
หนຌาทีไ ประกาศ฿หຌประชาชนทราบ฾ดยทัไวกัน฿นทุกช຋องทาง ฼พืไอหลีก฼ลีไยงการติดสินบน฼จຌาหนຌาทีไจัดท าการ
ประ฼มินความ฼สีไยงการทุจริต฿นประ฼ดในทีไ฼กีไยวขຌองกับสินบน ฼พืไอน าผลการประ฼มินมา฼ป็น฽นวทาง฿นการ฽กຌเข
ปัญหาการ฿หຌูรับ สินบน การวางมาตรการต຋างโ ฼พืไอมา฿ชຌ฿นการควบคุม ฼ช຋น มาตรการการปງองกันการทุจริต การ
กระจายอ านาจ ฼พืไอเม຋฿หຌอ านาจกระจุกอยู຋ทีไบุคคล฿ดบุคคลหนึไงอัน฼ป็นการ฼ปຂด฾อกาส฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไมีการต຋อรอง฿น
การ฼รียกรับสินบนเดຌ ฿หຌมีการรายงานผลการด า฼นินการจัดการความ฼สีไยง฽ละรายงายการรับทรัพย์สินหรือ
ประ฾ยชน์อืไน฿ด฾ดยธรรมจรรยา฿หຌผูຌบริหารทราบอยู຋฼สมอ 



ูแโู 
 

การก าหนดวิธีการน าผลการวิ฼คราะห์เปสู຋การปฏิบัติราชการ หรือมาตรการ฼พืไอขับ฼คลืไอนการส຋ง฼สริมคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. โ56่ 

องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ อ า฼ภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

..................................... 
 จากการวิ฼คราะห์ผลการประ฼มินคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส฿นการด า฼นินงาน ประจ าป຃งบประมาณ พ.ศ. โ5ๆ็ น าเปสู຋การปฏิบัติหรือการก าหนดมาตรการ฼พืไอขับ฼คลืไอนการ
ส຋ง฼สริมคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿สขององค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ฿หຌดียิไงขึๅน ดังนีๅ  
 

 ประ฼ดในทีไ แ กระบวนการปฏิบัติงานทีไ฾ปร຋ง฿ส฽ละมีประสิทธิภาพ 

 

ประ฼ดในทีไตຌองยกระดับผล
การประ฼มิน มาตรการ / ฾ครงการ / กิจกรรม ขัๅนตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 

ช຋วงระยะ฼วลาการ
ด า฼นินการ ผูຌรับผิดชอบ 

แ. กระบวนการปฏิบัติงานทีไ 
฾ปร຋ง฿ส฽ละมีประสิทธิภาพ 

ู มาตรการส຋ง฼สริมคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿ส คู຋มือ
การปฏิบัติหนຌาทีไของ฼จຌาหนຌาทีไ คู຋มือประชาชน การ
฼ผย฽พร຋ขຌอมูลข຋าวสาร฿น฼วใบเซต์฽ละช຋องทางต຋างโ
ขององค์การบริหารส຋วนต าบล ฼พืไอ฿หຌประชาชนเดຌมี
฾อกาส฼ขຌามามีส຋วนร຋วม฿นการด า฼นินการตามภารกิจ
ต຋างโ ขององค์การบริหารส຋วนต าบล อีกทัๅงยัง
สามารถ฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หในเดຌอีกดຌวย 
ู จัดกิจกรรมประชุมประจ า฼ดือน ฼พืไอถ຋ายทอด
น฾ยบาย No Gift Policy ฼พืไอถ຋ายทอดน฾ยบายการ
ปฏิบัติหนຌาทีไอย຋างมีความ฾ปร຋ง฿ส฽ละมีประสิทธิภาพ 
เม຋หวังของขวัญ ของก านัลจากการปฏิบัติหนຌาทีไ  

ู จัดท ามาตรการส຋ง฼สริมคุณธรรม฽ละความ
฾ปร຋ง฿ส 
ู จัดท าคู຋มือการปฏิบัติหนຌาทีไของ฼จຌาหนຌาทีไ
ตลอดจนคู຋มือประชาชน ฼ผย฽พร຋ทุกช຋องทาง฿หຌ
ทราบทัไวกัน ถึงการปฏิบัติหนຌาทีไหรือขัๅนตอนการ
ปฏิบัติหนຌาทีไ ฼พืไอความ฾ปร຋ง฿ส฽ละตรวจสอบ
การด า ฼นินการเดຌ  ตลอดจน฼ปຂด฾อกาส฿หຌ
ประชาชนเดຌ฽ลก฼ปลีไยนความคิด หรือ฽สดง
ความคิด฼หในอัน฼ป็นประ฾ยชน์฿นช຋องทางต຋างโ
นอกจากนีๅ ยังจัดกิจกรรมประชุมประจ า฼ดือน
ทุกโ฼ดือน ฼ป็นการประชุมการปฏิบัติหนຌาทีไ฾ดยมี
การประกาศน฾ยบาย No Gift Policy  ถ຋ายทอด
น ฾ ย บ า ย ฼ พืไ อ น า เ ป สู຋ ก า ร ป ฏิ บั ติ อ ย຋ า ง มี
ประสิทธิภาพ  

แ ตุลาคม โ5ๆ็ 
ู 

ใเ กันยายน โ5ๆ่ 

ส านักปลัด 



ูแใู 
 

ประ฼ดในทีไ โ การ฿หຌบริการ฽ละระบบ E-Service  

 

ประ฼ดในทีไตຌองยกระดับผล
การประ฼มิน มาตรการ / ฾ครงการ / กิจกรรม ขัๅนตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 

ช຋วงระยะ฼วลาการ
ด า฼นินการ ผูຌรับผิดชอบ 

2. การ฿หຌบริการ฽ละระบบ 
E-service  

- จัด฿หຌมีการพัฒนาระบบออนเลน์ พัฒนาระบบ E-
service จัดท าคู຋มือวิธีการ฿ชຌงาน E-service ฼ผย฽พร຋
ลง฿นทุกช຋องทางขององค์การบริหารส຋วนต าบล
฼หมือง฿หม຋ ประชาสัมพันธ์฿หຌประชาชน฼ขຌา฿จ฽ละ
หันมา฿ชຌงานระบบ E-service ฼พืไอความรวด฼รใว฽ละ
฼ป็นการลดขัๅนตอนการท างานเดຌอย຋างดี  

ู จัดท าคู຋มือวิธีการ฿ชຌงาน E-service ฼ผย฽พร຋ลง
฿นทุกช຋องทางขององค์การบริหารส຋วนต าบล
฼หมือง฿หม຋ ตลอดจนประชาสัมพันธ์฿หຌประชาชน
ผูຌ฼ดินทาง฼ขຌามา฿หຌบริการ ณ องค์การบริหารส຋วน
ต าบล฼หมือง฿หม຋ ทราบถึงวิธีการ฿ชຌงาน ฽ละ
ประ฾ยชน์ของการ฿ชຌงานระบบ E-sercice รวมถึง
พัฒนาระบบ฿หຌมีช຋องทาง ฽ละประ฼ภทของการ
฿หຌบริการตามภารกิจต຋างโ ขององค์การบริหาร
ส຋วนต าบล฿หຌมีมากขึๅน ฼ป็นการลดขัๅนตอนการ
ปฏิบัติหนຌาทีไ อีกทัๅงยังสรຌางความสะดวกสบาย
฿หຌกับประชาชนทีไ฼ขຌามา฿ชຌบริการอีดຌวย  

 
แ ตุลาคม โ5ๆ็ 

ู 
ใเ กันยายน โ5ๆ่ 

ส านักปลัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ูแไู 
 

ประ฼ดในทีไ ใ ช຋องทาง฽ละรูป฽บบการประชาสัมพันธ์฼ผย฽พร຋ขຌอมูลข຋าวสารภาครัฐ 

 

ประ฼ดในทีไตຌองยกระดับผล
การประ฼มิน มาตรการ / ฾ครงการ / กิจกรรม ขัๅนตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 

ช຋วงระยะ฼วลาการ
ด า฼นินการ ผูຌรับผิดชอบ 

ใ. ช຋องทาง฽ละรูป฽บบการ
ประชาสั ม พันธ์ ฼ ผย฽พร຋
ขຌอมูลข຋างสารภาครัฐ 

ู มาตรการปรับปรุง฽ละพัฒนาศูนย์ขຌอมูลข຋าวสาร
฼พืไอ฼ผย฽พร຋ขຌอมูลข຋าวสาร฽ก຋ประชาชน 

ู ส຋ง฼สริม฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไ฼ขຌารับการอบรม฼พืไอ฼พิไมพูน
ความรูຌ฿นการปฏิบัติงาน 

 

ู ฽ต຋งตัๅงคณะท างานปรับปรุง฽ละพัฒนาศูนย์
ขຌอมูลข຋าวสารของหน຋วยงาน ฼พืไอ฿หຌมีหนຌาทีไ
รับผิดชอบ มีหน຋วยประชาสัมพันธ์ตอบขຌอสอบ
ถามของประชาชน ณ จุดทีไตัๅงองค์การบริหาร
ส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ฽ละช຋องทางออนเลน์ทุก
ช຋องทาง ฿หຌทุกหน຋วยงานปรับปรุงขຌอมูล฿น
หน຋วยงานของตน฼อง฿หຌคณะท างานทราบอยู຋
฼สมอ ฼พืไอ฿หຌ฼ป็นปัจจุบัน รวมทัๅง฽จຌงภารกิจการ
ด า฼นินการของหน຋วยงาน฿หຌประชาชนทราบ ฼พืไอ
ปร ะชาช นจะ เดຌ ฼ ขຌ า ม ามี ส຋ ว น ร຋ ว ม ฿นกา ร
ด า฼นินการตามภารกิจขององค์การบริหารส຋วน
ต าบลสามารถ฽สดงความคิด ฼หใ น อัน ฼ป็ น
ประ฾ยชน์ต຋อการปฏิบัติหนຌาทีไ ฿หຌ฼จຌาหนຌาทีไมีส຋วน
฼กีไยวขຌอง฼ขຌารับการอบรม฼พืไอ฼พิไมพูนความรูຌ
ความสามารถ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ  

แ ตุลาคม โ5ๆ็ 

ู 

ใเ กันยายน โ5ๆ่  

ส านักปลัด  

 

 

 



ูแ5ู 
ประ฼ดในทีไ ไ กระบวนการก ากับดู฽ลการ฿ชຌทรัพย์สินของทางราชการ 

 

ประ฼ดในทีไตຌองยกระดับผล
การประ฼มิน มาตรการ / ฾ครงการ / กิจกรรม ขัๅนตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 

ช຋วงระยะ฼วลาการ
ด า฼นินการ ผูຌรับผิดชอบ 

ไ. กระบวนการก ากับดู฽ล
การ฿ชຌทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

ู มาตรการการยืมทรัพย์สินของราชการ คู຋มือการ
ปฏิบัติการยืมทรัพย์สินของทางราชการ 

ู จัดท ามาตรการการยืมทรัพย์สินของราชการ
คู຋มือการปฏิบัติการยืมทรัพย์สินของทางราชการ
฿หຌถูกตຌองตามหลัก฼กณฑ์ทีไก ากับเวຌ 

ู ผูຌบริหารมอบหมาย฿หຌหัวหนຌาส຋วนราชการ
ก ากับดู฽ลบุคลากร฿นสังกัด ฿หຌมีการจัดท า
ทะ฼บียนคุมการยืม การคืนอย຋างถูกตຌอง 

แ ตุลาคม โ5ๆ็ 

ู 

ใเ กันยายน โ5ๆ่ 

ทุกส຋วนราชการ 

 

ประ฼ดในทีไ 5 กระบวนการสรຌางความ฾ปร຋ง฿ส฿นการ฿ชຌงบประมาณ฽ละการจัดซืๅอจัดจຌาง 
 

ประ฼ดในทีไตຌองยกระดับผล
การประ฼มิน มาตรการ / ฾ครงการ / กิจกรรม ขัๅนตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 

ช຋วงระยะ฼วลาการ
ด า฼นินการ ผูຌรับผิดชอบ 

5. กระบวนการการสรຌาง
คว าม ฾ ปร຋ ง ฿ ส ฿นการ ฿ ชຌ
งบประมาณ฽ละการจัดซืๅอ
จัดจຌาง 

ู มาตรการส຋ง฼สริมความ฾ปร຋ง฿ส฿นการจัดซืๅอจัดจຌาง 
ู มาตรการ No Gift Policy 
ู จัดประชุมชีๅ฽จงขຌอมูลการ฿ชຌงบประมาณ฽ผนการ
จัดซืๅอจัดจຌางประจ า฼ดือน  
- รายงานผลการจัดซืๅอจัดจຌาง฿หຌครบทุกกระบวนการ 
ูประกาศ฼ผย฽พร຋ผ຋านทาง฼วใบเซต์องค์การบริหาร
ส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ฼พืไอ฼ผย฽พร຋฿หຌทราบ฾ดยทัไว
กัน  
 

ู จัดท ามาตรการส຋ง฼สริมความ฾ปร຋ง฿ส฿นการ
จัดซืๅอจัดจຌาง ฼ผย฽พร຋฿หຌทราบ฾ดยทัไวกันทัๅ ง
ภาค฼อกชน฽ละภาครัฐ ฼ผย฽พร຋ทุกช຋องทางของ
องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ ประชุม
ถ຋ายทอดน฾ยบาย No Gift Policy ฼ป็นประจ าทุก
฼ดือน ฼พืไอปลูกจิตส านึกทีไมีคุณธรรม เม຋รับ เม຋฿หຌ 
ของขวัญ ของก านัลจากผูຌรับจຌาง มีการจัดประชุม
ชีๅ฽จงการ฿ชຌงบประมาณ ฽ผนการจัดซืๅอจัดจຌาง
฼ป็นประจ าทุกโโ฼ดือน  

แ ตุลาคม โ5ๆ็ 

ู 

ใเ กันยายน โ5ๆ่ 

ทุกส຋วนราชการ 



ูแๆู 
 

ประ฼ดในทีไ 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการ฿ชຌอ านาจ฽ละการบริหารงานบุคคล 

 

ประ฼ดในทีไตຌองยกระดับผล
การประ฼มิน มาตรการ / ฾ครงการ / กิจกรรม ขัๅนตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 

ช຋วงระยะ฼วลาการ
ด า฼นินการ ผูຌรับผิดชอบ 

ๆ. กระบวนการควบคุม
ตรวจสอบการ฿ชຌอ านาจ฽ละ
การบริหารงานบุคคล 

ู มาตรการสรຌางความ฾ปร຋ง฿ส฿นการบริหารงาน
บุคคล จัดอบรมส຋ง฼สริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมขององค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋ 

ู มาตรการส຋ง฼สริม฿หຌมีการอบรม฽ละปลูกฝัง
คุณธรรม฽ละศึกษา฼กีไยวกับมาตรฐานก าหนด
ต า฽หน຋ง฿หຌ฽ก຋ขຌาราชการ฽ละพนักงานขององค์การ
บริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋  

ู จัด฿หຌมีการประชาสัมพันธ์฿หຌประชาชนทราบถึง
การคัด฼ลือกบุคลากรอย຋าง฾ปร຋ง฿ส 

ู จัด฿หຌมีการอบรมคุณธรรมจริยธรรมตาม
ประมวลจริยธรรมของผูຌบริหาร สมาชิกสภา ฽ละ
พนักงานขององค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง
฿หม຋  

ู ส຋ง฼จຌาหนຌาทีไทีไ ฼กีไยวขຌองรับการอบรม฽ละ
ปลูกฝังคุณธรรม฽ละศึกษา฼กีไยวกับมาตรฐาน
ก าหนดต า฽หน຋ง฿หຌ฽ก຋ขຌาราชการ฽ละพนักงาน 

ู  ร า ย ง า น ผ ล ฿ หຌ ผูຌ บั ง คั บ บั ญ ช า ท ร า บ ถึ ง
กระบวนการด า฼นินการ ประกาศประชาสัมพันธ์
ลง฼วใบเซต์ขององค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง
฿หม຋  

แ ตุลาคม โ5ๆ็ 

ู 

ใเ กันยายน โ5ๆ่ 

ส านักปลัด  

 

 

 

 



 

ูแ็ู 
 

ประ฼ดในทีไ ็ กลเก฽ละมาตรการ฿นการ฽กຌเข฽ละป้องกันการทุจริต฿นหน຋วยงาน 

 

ประ฼ดในทีไตຌองยกระดับผล
การประ฼มิน มาตรการ / ฾ครงการ / กิจกรรม ขัๅนตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 

ช຋วงระยะ฼วลาการ
ด า฼นินการ ผูຌรับผิดชอบ 

็. กลเก฽ละมาตรการ฿น
การ฽กຌเข฽ละปງองกันการ
ทุจริตภาย฿น 

ู ฾ครงการอบรม฼พืไอ฼สริมสรຌางความรูຌความ฼ขຌา฿จ
฼กีไยวกับการปງองกันการทุจริต 
ูมาตรการส຋ง฼สริมคุณธรรม฽ละความ฾ปร຋ง฿สของ
องค์การบริหารส຋วนต าบล฼หมือง฿หม຋  
ู มาตรการการกระจายอ านาจ 
ู มาตรการปງองกันผลประ฾ยชน์ทับซຌอน 
ูมาตรการจัดการ฼รืไองรຌอง฼รียนการทุจริต฽ละ
ประพฤติมิชอบ  
 

ู จัดอบรม฾ครงการอบรม฼พืไอ฼สริมสรຌางความรูຌ
ความ฼ขຌา฿จ฼กีไยวกับการปງองกันการทุจริต ฼ป็น
ประจ าทุกป຃฼พืไอ฼พิไมพูนความรูຌดຌานกฎหมาย
พัฒนาศักยภาพ฿นการปฏิบัติหนຌาทีไ ตลอดจน
สรຌางจิตส านึกทีไ เม຋ทนต຋อการประพฤติทุจริต
นอกจากนัๅนยังมีมาตรการการกระจายอ านาจ
฼พืไอเม຋฿หຌอ านาจผูกขาดทีไ฼จຌาหนຌาทีไคน฿ดคนหนึไง 
฼พืไอหลีก฼ลีไยงการรับ – ฼รียกรับสินบน 
ู จัดท ามาตรการจัดการ฼รืไองรຌอง฼รียนการทุจริต
฾ดยมีคณะกรรมการสอบสวนกลัไนกรองอย຋างมี
ระบบ 

แ ตุลาคม โ5ๆ็ 
ู 

ใเ กันยายน โ5ๆ่ 

ส านักปลัด 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 


